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SUNUS

Vilayetler Birligi Hafize Sakiz Anaokulu olarak, ¢ocuklarimiza girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her
ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma,
dayanisma ve paylasma gibi davranislari kazanmis, hayal gii¢lerini, yaratici ve elestirel diistinme
becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tirkiye Cumhuriyeti'ni daha da ylikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ge¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlari da 6ntimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli
ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir tlke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin ka¢inilmazligi da olduk¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve strekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATE]JIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim
ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne o6l¢lide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yi1lsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Vilayetler Birligi Hafize Sakiz Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Bu planin olusmasinda emegi gecen tiim katilimcilara icten

tesekkirlerimi sunarim.

Nefise YILMAZ
Okul Miudiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriniin baskanhginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayanmiidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Nefise YILMAZ Okul Mudiirt Demet KAYA KABIL Midiir Yardimcisi
Demet KAYA KABIL ~ [Miidiir Yardimaisi Hilal KAYABASI Ogretmen

Fatma BUYUKKESKIN |0gretmen Hiisnii ERDEM Ogretmen

Murat ATAMAN Okul Aile Birligi Baskan1 [Nazli ERSAN Veli

Elif SAHIN BICAKCI  [Yénetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amagc,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;
. Kurumsal tarihge
¢  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi
o Ustpolitika belgelerinin analizi
. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz
. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

I1k olarak Armutlu Merkez Saglhk Ocag olarak insa edilen binamiz, Saglik Ocaginin yapimi
tamamlanan 10 yatakli saglik merkezine tasinmasi lizerine flce Milli Egitim Midiirliigiimiize
02.02.2005 tarihinde tahsis edilmistir. Arsa hayirsever Hafize Sakiz tarafindan bagislanmistir,
bina yapimu il Ozel Idare Projesi kapsaminda Vilayetler Birligi tarafindan ilgemize

kazandirilmistir.

2019-2020 yihinda okulumuzda uygulanan e-twinning Projeleri sonunda ETWINNING
OKUL basvurusunda bulunulmus ve gerceklesen denetim sonucu okulumuz e-twinning Okul

Etiketini ve e-Twinning School Bayragini kazanmistir.

2020-2021 yilinda Anadolu Masallari, Minik Tema Projesi, e-twinning Projeleri, Sifir Atik

Projesi Beslenme Dostu Okul Projesi ve pek cok sinif bazl projeler uygulanmistir.

Diinyay1 ve iilkemizi etkileyen salgin hastaliklarin ortaya ¢ikmasiyla, okulumuzda bu

degisimleri dogru yonetebilmek ve yeni normalde daha saglikli ve temiz sekilde ¢ocuklarimizin
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egitim hizmetinin siirdiirebilmesi icin Ulusal Otorite (Milll Egitim Bakanlgi/ Saglhik Bakanligi/
Bilim Kurullar1 vb.) ve enfeksiyon kontrol komitelerince olusturulan “Egitim Kurumlarinda Hijyen
Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Kontrol Kilavuzu” kapsaminda 6nlemler

alinmistir.

Bu oOnlemler dogrultusunda yapilan ¢alismalar sonucunda Hijyen Sartlarinin
Gelistirilmesi, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu Oz Degerlendirme Soru Listesi
doldurularak i¢ denetim ve MEB tarafindan denetimler gerceklestirildikten sonra “Okulum Temiz”
belgelendirmesi yapilmaktadir. Salgin Hastalik dénemi i¢cin alinan bu 6nlemler ve prosediire
uygun olarak yapilan calismalar sonucunda Okulumuz “Okulum Temiz” belgesi almaya hak

kazanmistir.

Okulumuz 14.09.2020 tarihi itibariyle EYS dokiimantasyon sistemine uygun calismalar
yapmaya baslamis ve TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 45000 Is Saghg ve Giivenligi

Yonetim Sistemi belgelerini almigtir.

2023 Subat ayinda biiyiikk Kahramanmaras depremi yasanmasi sebebiyle kurumumuza
¢ok sayida depremzede Ogrenci gelmistir. Bu 6grencilerin egitim 6gretime katilmasiyla okul
mevcudu 209’a ytikselmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinin 2. Déneminden itibaren tiim

anaokullarinda oldugu gibi kurumumuzda da bir 6giin beslenme verilmeye baslanmstir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda ise 1 kadrolu miidiir 1 kadrolu miidiir yardimcisi1 178
ogrenci 8 kadrolu 6gretmen 4 iicretli 6gretmen, okulumuzda bu yil agilan rehberlik normu
sebebiyle 1 kadrolu rehber 6gretmen ve 2 is-kur personeli ile egitim 6gretime devam edilmistir.

Kasim Ay itibariyle YEGES ve Dilimizin Zenginlikleri projeleri yliriitiilmeye baslanmistir.

Okul 6ncesi egitim alanindaki ¢alismalarimizda ve gelismemizde bize her zaman destek
olan, gelecegimizin teminati ¢ocuklarini bizlere emanet eden velilerimizle, bu emanetleri kalitesi
onaylanmis egitim anlayisimizla yetistiren 6gretmenlerimizle, cocuklarimizi yetistirmeye devam

etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planin uygulanmis olan dénemlerinde belirlenen
hedef ve gostergelerin hemen hemen tamaminda gerceklesme diizeyi ¢ok ytksektir. Egitim-
ogretim donemlerinde gerceklestirilen faaliyetlere bakildiginda belirlenen hedef ve gostergelerin

disinda ¢ok daha fazla kazanimlara ulasildig gériilmektedir.

Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedefler gozden gecirilerek yenileri eklenmistir. Hedef ve performans

gostergeleri ile bunlara iliskin degerlerin amacina uygun oldugu goriilmiistiir.
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Bu degerlendirme ile gelecek stratejik planlama siirecleri tekrar goézden gecirilerek

planlama yapilmistir.

Yeni stratejik planda amac ve gostergelerin farkli acilardan ele alinmasi ve 2024-2028 yili

Stratejik Planinda hedefe iliskin belirlenen amaglarin tamamina ulasilmasi hedeflenmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde

kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlari belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi
i1 Milli Egitim [1 Milli Egitim Mudiirliigii  |Okul stratejik planinin olusturulmasinda, amag ve hedefler

Miidiirliigi Stratejik (Genel Amag, Hedef ve
Plani Stratejilerinin Biitiini

belirlenirken ortak gorev ihtiyaglar géz 6ntinde
bulundurulmustur.

flce Milli Egitim [lce Milli Egitim Mudiirliigii [Okul stratejik planinin olusturulmasinda, amag ve hedefler

Miidiirliigii Stratejik (Genel Amag, Hedef ve

belirlenirken ortak gorev ihtiyaglar géz 6ntinde

Plani Stratejilerinin Biitiini bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda olusturulmustur. Faaliyet alanlari ile {iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici
olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Aylik-giinliik planlar olusturulmasi/incelenmesi
Giincel faaliyetleri planlama

Kurul toplantilar

YEGES

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Aile ziyaretleri

Veli goriismeleri

Sosyal faaliyetler

Alan gezileri
Dilimizin Zenginlikleri Projesi
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Sportif faaliyetler

Geleneksel oyun ¢alismalari ve projeler

Jimnastik kurslari
—_ . Resim kurslari
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Miizik kurslart
; . . . Uzman davetleri
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Meslek tamtumlar:

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel egitimleri
Ogretmen hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Planlama ve iyilestirme faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Portfolyo sunum giinleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Sinifi¢i diizenlemeler
Gecici merkezler olusturma
Etkinliklere gore ilgi ¢ekici diizenlemeler
Aile katilim ¢alismalari
Atolye calismalari

Ders disi faaliyetler

Alan gezileri
Oyun disarida giinleri
Yaygin egitim kurslari

2.6. Paydas Analizi

Okulda tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in stratejik

planlama siirecine dahil edilmislerdir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmas1 ve

degerlendirilmesi cok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;

iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek

onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olacaktir.

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

oneriler da dahil olmak tzere cesitli yontemlerle stireli olarak alinmaktadir.

2023-2024 egitim-68retim yili birinci doneminde yapilan paydas anketlerine iliskin

Sekil 1. Paydas Listesi

OKUL
AILE BIRLIGI

OGRETMEN -
KURULLARI VE
ZUMRELER

VELILER
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ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

2.6.1. Ogretmen Anket Sonuglari

Okulumuzda gorev yapmakta olan 9 6gretmene uygulanan anket sonugclar1 asagida yer

<
O AN S

SR SEENEN SN S

M Kesinlikle Katillyorum B Katiliyorum ® Kararsizim B Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum

N

N

almaktadir.
Sekil 2. (")gretmen Anket Sonuglari
Ogretmen Anketi

8

7

6

5

4

3

1 il

0 Il | I

Q/

P

@7’6 W @Q’ @Q’ @fb @Q’ @Q’ @Q’ @7’ N @Q’ @fb & NI
o

RV

El E
o - o5 E| g | o8& E
No | OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI = g g 5 = % g,
T2 2| &5 |EE E
55 2| 5|95 3
M| M =4 M M| M
1 | Okulum misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 3 0 0 0
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 5 4 0 0 0
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4 1 3 1 0
4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri 4 2 1 0 1
alir.
5 | Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 4 0 0 0
6 | Okulumuz, mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 6 2 0 0 1
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendiriyor. 5 3 0 0 0
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
8 5 4 0 0 0
olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 5 4 0 0 0
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4 4 0 0 0
Okulumuzun farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
11 5 4 0 0 0
vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 3 0 0 0
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 7 2 0 0 0
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 6 3 0 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 5 3 0 0 1
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16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 4 3 2 0 0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4 3 2 0 0
Anket sonuglarina gore okulumuz 6gretmenleri mesleki yeterliliklerini gelistirmek icin
egitim firsatlar1 sunuldugu kanisina varmistir. Ayn1 zamanda okulumuzun velilere uygun
etkinlikler diizenlediklerini ve kendilerinin de diger 6gretmenlerle is birligi yaptiklarim
belirtmislerdir.
2.6.2. Veli Anket Sonuclari
Okulumuzda tesadiifi 6rneklem yonetimine gore secilmis toplam 47 veliye yapilmis olan
anket calismasi sonuglar1 agagidaki gibidir.
Sekil 3. Veli Anket Sonuglari
Veli Anketi
40
35
30
25
20
15
10
5
0 1 n n s mn n n I
SRS S R SR S SR S R S R S R S SR S R S S S S I IR IR IR R
R R R R R R R R R R LR LLLALLLLL
&&&&&&&&&&&&&&&&&@&&@@
N % N 9 o A I R R R S R
M Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum M Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum
gl E
E E| g 5| 2
A o o Q= = =} U o =)
No | VELILER ICIN KONU BASLIKLARI 25 5 N |25 5
E5 5| 5|25 £
S8 = S | 38 =
X M| M =4 MM M
1 | Okulum misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 27 16 3 0 0
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 24 16 4 0 2
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 26 16 3 0 1
4 gllfrul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri 26 15 2 0 0
5 | Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 29 15 2 0 0
6 | Okul cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 30 17 3 0 0
7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. 31 12 4 0 0
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimi tesvik edebilir. 31 13 1 0 0
Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
9 29 | 15 3 0 1
anlamama yardimci oluyor.
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10 | Okul cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 27 18
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
11 L. O 26 15
destegi ve rehberligi saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 31 14
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 28 16
14 | Okulda velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 27 15
15 | Okul ¢cocuklarin gelisimlerini desteklemek i¢in velilerle iyi iligki kurar. 27 16
16 | Okul aktif veli katilimini tesvik eder. 24 18
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 24 18
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 26 13
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 35 11
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 34 13
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 36 11
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 26 7

Veliler, anket sonuglarina gore okulda uygulanan etkinliklerin ¢ocuklarin 6grenmeye
ilgisini artirdigim1 diistinmektedir. Ayn1 zamanda okumaya hazirlik etkinlikleriyle akademik
gelisimlerinin desteklendigi kanisina varmislardir. Veliler c¢ocuklarinin okula devamliligi

konusunda dikkatli ve hassas davrandiklarini belirtmislerdir.

Okulda alinan kararlarin velilerin gortsleri alinarak verilmesi, okul binasi ve diger fiziki
imkanlarin yeterliligi, rehberlik servisi hizmeti, okulun arag-gere¢ yoniinden yeterliligi, okulda
diizenlenen faaliyetlerin yeterliligi bakimlarindan velilerin cogunlukla olumlu diisiincelere sahip

olduklar1 goriilmektedir.
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2.7. OKkul i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 4. Teskilat Semasi

Fatma BUYUKKESKIN
Okul Oncesi Ogretmeni

Hilal KAYABASI
Okul Oncesi Ogretmeni

Berna HINISLIOGLU
Okul Oncesi Ogretmeni

Betiil KURUN
Okul Oncesi Ogretmeni

Hiisnii ERDEM
Okul Oncesi Ogretmeni

Demet KAYA KABIL

Nefise YILMAZ
Okul Muduri

Midiir Yardimcisi -
- Ozlem YAVUZ

Okul Oncesi Ogretmeni

Zeynep ISIK
Okul Oncesi Ogretmeni

I. Elif 0ZBAY
Okul Oncesi Ogretmeni

Tugce YARDIM
Ozel Egitim Ogretmeni

Ziibeyde KARDAS
Ozel Egitim Ogretmeni

Hatice Nur CAKMAK
] SOYLU
Rehber Ogretmen

Tablo 4. Okul ici Analiz icerik Tablosu

Okul/ Ici

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilarn

Asagidaki tabloda detayh gosterilmistir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyenfaktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Tabloda detayh olarak gosterilmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermektedir. Asagidaki tabloda gosterilmistir.

Okul ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Tablo 5. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
3 Yas A Subesi 10 6 16
4 Yas A Subesi 13 11 24
4 Yas B Subesi 10 12 22
5 Yas A Subesi 12 12 24
5 Yas B Subesi 15 10 25
5 Yas C Subesi 15 7 22
5 Yas D Subesi 8 13 21
5 Yas E Subesi 11 13 24
5 Yas Ozel Egitim A Subesi - 2 2
TOPLAM 96 84 180

Tablo 6. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKkul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 150 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m?) 40 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 325 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 625 Rehberlik Servisi X
Okul Kapali Alan (m?2) 575
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh
toplam alan (m2) .
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 4
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2.7.2. Insan Kaynaklari
Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Adi Gorevleri
Nefise YILMAZ (Yiiksek Lisans) Okul Midiiri
Demet KAYA KABIL (Lisans) Miidiir Yardimcisi

Fatma BUYUKKESKIN (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

Hilal KAYABASI (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

Ozlem YAVUZ (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

Hiisnii ERDEM (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

Berna HINISLIOGLU (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

Betiil KURUN (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

Tugce YARDIM (Lisans)

Ozel Egitim Ogretmeni

Ziibeyde KARDAS (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

Hatice Nur CAKMAK SOYLU (Lisans)

Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman

Zeynep ISIK (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

I. Elif OZBAY (On Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni

Fatma DUZ Temizlik Yardimci Hizmetler Personeli
Hatice GURKAN Temizlik Yardimci Hizmetler Personeli
Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
gt et S ] 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10 Yil Uzeri 2 100

Tablo 9. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okuldan Ayrilan Yonetici | Yil icerisinde Okulda Goreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 |2023007545
Koordinasyon Egitimi Semineri
e-Twinning, Erasmus+ Proje ve 2023 |2023007526
: e Etkinlikleri Semineri
Nefise YILMAZ Midiir Etkili fletisi S ebil
ili Iletigim ve Sinir Cizebilme 2023 2023004439
Semineri
Uzman Ogretmenll.k Egltlm 2023 2023004331
Programi Semineri
MEB B}rlr.n Amlrlerlnln Qgrgtmen 2023 2023007736
o Bilgilendirme Semineri
Demet KAYA KABIL Midiir Opretimsel Liderlik Semineri 2022 |2022000758
Yardimcisi _ —
Uzman Ogretmenll.k Egltlm 2022 2022001047
Programi Semineri
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri Okul Onces.,.l Ogretmeni 7 1
Rehber Ogretmen 1 -
Ozel Egitim Ogretmeni 2 -
1-3 Y1l 1 1
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Y1l 2 2
11-15Y1l 3 3
16-20 - -
20 ve uizeri - -
Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 4 1 1 6
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Berna HINISLIOGLU | OKul Oncesi | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Ogretmenligi Edici Ozellikleri Semineri
Fatma BUYUKKESKIN | 0Kl Oncesi | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmenligi Bilgilendirme Semineri
Hatice Nur CAKMAK SOYLU _'I}ehber Siber Glivenlige Giris Egitimi Semineri 2024 2024980759
Ogretmen
Hilal KAYABAS]I _'kaul Once.svl. Okul, Veli, Cevre Ve.Toplum Etkilesimi 2024 2024981084
Ogretmenligi Semineri
Hiisnii ERDEM Olul Oncesi | - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmenligi Bilgilendirme Semineri
Ozlem YAVUZ Oleul Oncesi Egitimde Pozitif Psikoloji 2023 2023002486
Ogretmenligi Uygulamalari Semineri
Tugce YARDIM Q%el Egltln:l Etkili Iletisim ve Sln.1r Cizebilme 2023 2023003832
Ogretmeni Semineri
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
Temizlik Yardimci
3 Personel (TYP) i 2 ! 2
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Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

IAd1 Soyad1

Calisanin Unvani

Gorevleri

Nefise YILMAZ

Okul Midtirt

Okul Miidiirii/Is Veren/EYS Yéneticisi

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu Bagkani

Okul Stratejik Plan Hazirlama ve inceleme Komisyonu Baskani
Okul Psikososyal Koruma ve Krize Miidahale Ekibi

[sveren

Haberlesme ve iletisim Ekip Baskani

[SG Kurul Uyesi

Risk Degerlendirme Ekibi

Sivil Savunma Ekibi

Salgin Hastaliklarla Miicadele Ekip Uyesi

Okulum Temiz Yonetim Ekibi

Okul Devamsizlig1 izleme Degerlendirme Komisyonu Bagkani

Demet KAYA KABIL

Midir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi/isveren Vekili/EYS Temsilcisi
Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi

[SG Kurul Uyesi

Satin Alma Komisyonu

|Arsiv sorumlusu

Haberlesme ve lletisim Ekip Uyesi

Enerji Kaynaklarina Miidahale Ekip Uyesi

Okul Stratejik Plan Hazirlama ve inceleme Komisyon Uyesi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi

[k Yardim Ekip Uyesi

Internet Yayin Ekibi

Okul Psikososyal Koruma ve Krize Midahale Ekibi
Risk Degerlendirme Ekibi

Sivil Savunma Ekibi

Salgin Hastaliklarla Miicadele Ekip Uyesi

Okulum Temiz Yonetim Ekibi

Okul Sagligi Yonetim Ekibi

IYEGES Projesi Yiiriitme Kurul Baskani

Dilimizin Zenginlikleri Projesi Yiriitme Kurul Baskani
Yiiz Yiize 100 Oyun Projesi Yiiriitme Baskani

Fatma
BUYUKKESKIN

Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmen

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi

Okul Stratejik Plan Hazirlama ve inceleme Komisyon Uyesi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
[SG Kurul Uyesi

Okul Psikososyal Koruma ve Krize Miidahale Ekibi
Risk Degerlendirme Ekibi

Haberlesme ve Iletisim Ekip Uyesi

Calisan Temsilcisi

Sifir Atik Yonetim Ekibi

Muayene ve Kabul Komisyonu

Sondiirme Ekip Baskani

Okul Proje Yiriitme Ekibi

Hilal KAYABASI

Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmen

Okul Ziimre Baskani

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
Kurtarma Ekip Baskani

Risk Degerlendirme Ekibi

Haberlesme ve Iletisim Ekip Uyesi

Enerji Yonetim Ekibi

[SG Kurul Uyesi

Yanginla Miicadele Ekip Uyesi
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Okul Devamsizligi izleme Degerlendirme Komisyonu Uyesi

Ozlem YAVUZ

Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmen

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
Okul Stratejik Plan Hazirlama ve Inceleme Komisyon Uyesi
Sivil Savunma Ekibi

Koruma Ekibi Uyesi

Tahliye Ekip Baskani

[SG Kurul Uyesi

Saglikli Beslenme ve Hareketli Yasam Ekibi
Risk Degerlendirme Ekibi

Haberlesme ve iletisim Ekip Uyesi

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

IYEGES Projesi Yiiriitme Kurul Uyesi

Dilimizin Zenginlikleri Projesi Yiiriitme Uyesi
Okul Proje Yiiriitme Ekibi

Hiisni ERDEM

Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmen

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi

Risk Degerlendirme Ekibi

Haberlesme ve lletisim Ekip Uyesi

Muayene ve Kabul Komisyonu

'Yanginla Miicadele Ekip Baskani

Sivil Savunma Ekibi

Sondiirme Ekip Uyesi

Okul Psikososyal Koruma ve Krize Miidahale Ekibi
[SG Kurul Uyesi

Yiiz Yiize 100 Oyun Projesi Yiiriitme Uyesi

Okul Devamsizlif1 izleme Degerlendirme Komisyonu Uyesi

Berna HINISLIOGLU

Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmen

[SG Kurul Uyesi

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi

Okul Stratejik Plan Hazirlama ve inceleme Komisyon Uyesi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
Haberlesme ve Iletisim Ekip Uyesi

Satin Alma Komisyonu

Risk Degerlendirme Ekibi

'Yanginla Miicadele Ekip Uyesi

Sivil Savunma Ekibi

Tahliye Acil Durum Ekibi

Salgin Hastaliklarla Miicadele Ekip Uyesi
Enerji Yonetim Ekibi

Koruma EKibi Baskam

Su Israfi Onleme ve Planlama Yénetim Ekibi
Okul Proje Yiriitme Ekibi

Betiil KURUN

Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmen

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
Haberlesme ve Iletisim Ekip Uyesi

Risk Degerlendirme Ekibi

[s Saghg1 ve Giivenligi Talimatlar

[Ikyardim Ekip Uyesi

[SG Kurul Uyesi

Beslenme Dostu Okul Projesi Baskani

Tugce YARDIM

Ozel Egitim Ogretmeni

Ogretmen
Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
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Enerji Kaynaklarina Miidahale Ekip Uyesi
Risk Degerlendirme Ekibi

Haberlesme ve Iletisim Ekip Uyesi

Satin Alma Komisyonu

[1kyardim Ekip Baskani

[SG Kurul Uyesi

Yanginla Miicadele Ekip Uyesi

Ogretmen

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
[SG Kurul Uyesi

Risk Degerlendirme Ekibi

Rehber Ogretmen  |is Saghig ve Giivenligi Talimatlari

Haberlesme ve iletisim Ekip Uyesi

Okul Psikososyal Koruma ve Krize Miidahale Ekibi
Internet Yayin Ekibi

IYEGES Projesi Yiiriitme Kurul Uyesi

Dilimizin Zenginlikleri Projesi Yiiriitme Uyesi

Hatice Nur
CAKMAK SOYLU

Ogretmen

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
Haberlesme ve Iletisim Ekip Uyesi

[SG Kurul Uyesi

Risk Degerlendirme Ekibi

Zeynep ISIK Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmen

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
Haberlesme ve Iletisim Ekip Uyesi

[SG Kurul Uyesi

Tahliye Ekip Uyesi

Kurtarma Ekip Uyesi

Risk Degerlendirme Ekibi

[s Saghgi ve Giivenligi Talimatlar

Muayene ve Kabul Komisyonu

Internet Yayin Ekibi

Okul Devamsizlif1 izleme Degerlendirme Komisyonu Uyesi

I. Elif 0ZBAY | Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmen

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Ekibi
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyon Uyesi
Haberlesme ve Iletisim Ekip Uyesi

Risk Degerlendirme Ekibi

[SG Kurul Uyesi

Ziibeyde KARDAS | Okul Oncesi Ogretmeni

Tablo 16. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g | = = . . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
2| B . Z Danismanlik Hizmeti = — 8
TR 23 g | o g = Diizenlenen Egitim/Paylasim
=4 | 228 |s =28 & Alan Toplantis1 vb. Faaliyet S
xS e | 257|325 5 = oplantisi vb. Faaliyet Sayisi
SEE | £AEY |BE5xEe @ -
NS =5 |28 >%=«s - 7 ® °
cE= s S22 |Rgge S 5, = @ ) =
< = T E |oX T E © ) =2 = o X o X
ZES | SEB|g@ES 2 n £ B > S = == 5=
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 6 7 8 4
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 -
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 -
TV Sayisi 1 1 2 -
Yazici Sayisi 3 3 5 -
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 -
Tablo 18. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 -
Ekipman Odasi X Var
Kiitiiphane X Var
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi 1
Resim Odasi X Var
Miizik Odas1 X Var
Cok Amach Salon 1
Spor Salonu X Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000,00 TL (40.000,00 TL| 50.000,00 TL |60.000,00 TL | 70.000,00 TL
Okul Aile Birligi 350,00 TL | 500,00 TL | 1000,00 TL | 2000,00 TL | 3000,00 TL
Diger (Katki Pay1 Ucreti Gelirleri)| 30.000,00 TL (40.000,00 TL| 50.000,00 TL |60.000,00 TL [ 70.000,00 TL
TOPLAM 60.350,00 TL (80.500,00 TL|101.000,00 TL (122.000,00 TL| 143.000,00 TL

Tablo 20. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel giderleri (maaslari) devlet tarafindan

Personel karsilanmaktadir.
Onarim 250.000,00 TL
Sosyal-Sportif Faaliyetler 20.000,00 TL
Temizlik 40.000,00 TL
Iletisim 12.000,00 TL
Kirtasiye 90.000,00 TL
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

'YILLAR 2021 2022 2023
Temizlik 23.050,00 (1900,00 TL [59899,19 (895,00 TL
Kiiciik Onarim TL 15000,01 TLTL 10605,04 TL
Bilgisayar Harcamalari 2249,17 TL 17793,06
Biiro Makinalar1 Harcamalari 350,00 TL 990,00 TL
Kirtasiye 2500,03 TL 21450,01 TL
GENEL 21.999,20 51733,11 TL
TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 22. istatistiki Veriler
. . MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
Okul 6ncesi egitimde okullasma orani (%) 94 96 97 98 99 100
Okul 6ncesi egitimde devamsizlik orani (%) 14 12 10 8 6 4
Aile katilim ¢alismalarina veli katilim orani
70 74 78 85 92 100
(%)
Yaygin Egitim Kurs Sayisi 4 10 15 18 21 24
Proje Sayisi 4 6 7 8 9 10

Alian Belge ve Odiiller

E-Twinning Okulu Odiili
Beyaz Bayrak Odiilii

Okulum Temiz Belgesi
Sifir Atik Belgesi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi Belgesi
TS 1SO 45001:2018 is Saghig ve Giivenligi Sistemleri Belgesi

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmistir.
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Tablo 23. PESTLE Analizi

Politik

Vilayetler Birligi Hafize Sakiz Anaokulu, uzun vadeli planlamalar yaparken
kurumumuzun 6nceki performansi, simdiki performansi ve ileride olmasi
gereken performansini dikkate alir ve buna gore hedefler belirler.

Yapmis oldugumuz egitim Milli Egitim Bakanliginin c¢ergevesinde
islenmekte ve miifredata uyum saglanmaktadir.

Okul lideri, ¢evre sartlarina goére paydaslarin ekonomik yapisini
incelemekte ve dogru zamanda gerekli olan isleri yapmaktadir. Ornegin;
okulumuza yapilan bagislar, okulumuzun tadilatinda ve 6zellikle yaz donemi
icerisinde yapilan boya - badana gibi islerde kullanmakta ve temiz bir
ortamda egitim-0gretim yapilmasina olanak saglanmaktadir.

Ekonomik

Ilce niifusunun biiyiik bir bliimii tarim ve hayvancilik yapmakta bunlarin
yaninda balik¢ilik da yapmaktadir.

Iyilestirme ekibinde gorev alan 6gretmenlerimiz planlarini hazirlarken
yapacaklari iyilestirmelerin maliyet hesabini da yapar. Ortaya ¢ikan maliyeti
de okulu omzuna yiiklemeden gelistirdikleri projelerle yapmaya ¢alisirlar.
Liderimiz ¢alisanlarina bu konuda gereken esnekligi saglamaktadir.

Sosyo-kﬁltﬁrel

Ilce niifusunun biiyiik bir béliimi tarim ve hayvancilik yapmakta bunlarin
yaninda balikeilik da yapmaktadir.

Bolgede tarihten gelen pek cok gelenek ve gérenek yasatilmaktadir.

Okuma yazma bilmeyen Kisi sayis1 ¢ok azdir. Genel olarak halk ortaokul
mezunudur.

Teknolojik

Teknolojik faktorler, teknolojik gelismeler ve yeniliklerle ilgilidir. Gelisen
teknolojiye ayak uyduran genclerimiz okullarinin da en son teknolojiyle
donatilmasi ve sosyal ve kiiltiirel etkinliklerini rahat¢a yapabilecekleri bir
okul hayal etmektedirler. Bizler de onlarin hayallerine kavusmalar1 i¢cin
elimizden geleni yapmaktayiz.

Legal (Yasal)

Vilayetler Birligi Hafize Sakiz Anaokulu olarak misyonumuzu, vizyonumuzu,
ilkelerimizi, degerlerimizi merkeze 0Ogrenciyi alarak yaptigimiz icin
aralarinda uyum mevcuttur.

Okulumuzda okuyan ya da mezun ettigimiz 6grencilerimizin tavir, davranis,
terbiye, kendinden ve cevresinden sorumlu bir birey olusu bizim
performansimizi net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ciinkii biz 6grenci
merKkezli bir egitim kurumuyuz.

Ekolojik-
Cevresel

Armutlu, Marmara Denizi'nin dogusunda Gemlik Korfezi'nin kuzeyinde yer
almaktadur. flcemiz Yalova il merkezine 55 km, Gemlik’e 27 km mesafededir.

Ilcenin genel niifusu yaklagik 10800 Kisidir.

Sebeke suyu kullanilmaktadir.

Ilcemizde belediye mevcuttur.

Konut olanaklari, apartman ve miistakil evlerden olusmaktadir.

llcenin en biiyiik sorunlarindan biri merkeze ulasim sorunudur.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Okulu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiclii ve

zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 24. Giiclii ve Zayif Yonler

» Oz bakim becerisi yasitlarinin iistiinde, yaratic1 diisiinme becerisine
Osrenciler sahip 6grencilerin olmasi
g =  Sosyal- kiiltiirel faaliyetlere aktif olarak katilmasi
= Okul bahgesinin sportif faaliyetlere ve cocuk uygun olmasi
= Geng ve dinamik kadrosunun olmasi
Cahsanlar =  Kendini gelistiren hizmet i¢i egitime katilim orani fazla olmasi
3 = Web2.0 araglarini kullanan 6gretmen oranin yiiksek olmasi
= Hizmetli personel sayisinin yeterli olmasi,
5 = Velilerin okul-aile ile is birliginin iyi diizeyde olmasi
= . =  Yapilan toplantilarda katilim oranin yiiksek olmasi
Z Veliler . A .
© = Velilerin bireysel veli gériisme saatlerinin olmasi
:; =  Qkula iletilen dilek, istek, onerilerin dikkate alinmasi
= = Binanin yenileme ¢alismasinin yapilmasi
:8 Binave =  Engelli 6grencilere gore engelle rampasinin ve engelli tuvaletinin
Yerleske olmasi
* Bina bakimin diizenli olarak yapiliyor olmasi
= Okulun giivenlik sisteminin olmasi
Donanim . . .. .
= Okul bahgesinde ¢ocuklarin oynayabilecegi parka sahip olmasi
Biitce = Okul katki pay1 ticretlerinin olmasi
Yonetim =  Alnan kararlarda personelin goriistiniin alinmasi
Siirecleri = Geng ve dinamik bir kadroya sahip olunmasi
=  Kurums igi iletisim kanallarinin agik olmasi
Iletisim = Okul sitesinin aktif olarak kullanilmasi
Siirecleri =  Smiflar arasi etkinliklerin fazla olmasi
=  Personelin ve velilerin iletisim bilgilerinin giincel tutulmasi
= Akl telefon, tablet gibi teknolojik iiriinlerle fazla
Ogrenciler vakit harciyor olmasi
=  Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi
= Kadrolu 6gretmenlerin farkli kurumlara yonetici olarak
Cahsanlar gorevlendirilmesi.
3 = Gilivenlik gorevlisinin olmamasi, Kadrolu hizmetli personel sayisinin
olmamasi
E Veliler = Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
= .
) Bina ve = Sinif sayisinin yetersiz olmasi
: *  Yemekhanenin aktif olarak kullanilmamasi
= Yerleske .
: = Revirin bulunmamasi
N Donanim = Siniflarda oyuncaklarin yetersiz olmasi
= Okulun akilli tahtalarinin olmamasi
Biitce = Okul katki pay1 licretlerinin zamaninda yatirilmamasi
Yonetim i
Siirecleri
iletisim =  Yabanc uyruklu 6grenci velilerinin iletisim bilgilerinin sik degisiyor
Siirecleri olmasi
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Tablo 25.

Firsatlar ve Tehditler

Cumhurbaskanligl Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizli bir sekilde alinmasi
Milli Egitim Bakamimizin egitim icinden gelmesi ve sorun alanlarim

Politik : -
bilmesi
Okulumuzun diger kurum ve kuruluslardan yardim alabilecek
potansiyelde olmasi
Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge milli
Et‘ Ekonomik egitim miidiirligiiniin gerekli yardimi yapmasi
= Bagiscilarin destegi
<
2 Sosyolojik Paydaslarla is birliginin yapilmasi
=
. Teknolojik gelismelerin takip ediliyor olmasi
Teknolojik EBA kullanimi
Ogretmenler Odas1 Bulugmalar’ projesi kapsaminda
Mevzuat-Yasal ogretmenlerden gelen fikirlerin bakanlik tarafindan mevzuata
donitistiiriilmesi
Ekolojik TS ].EN ISQ 14001:2015 Cevre Yonetim sistemini uygulamaya
gecilmesi
Politik Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi
Ekonomik Velilerin blr({(?gunun 6zel sektorde calistigindan ekonomik
o durumun degisken olmasi
= Sosyolojik Pargalanmis, problemli, pedagojik anlamda bilingsiz ailelerin ¢ok
E olmas;,
Q .
E Teknolojik llcenin internet aginin yetersiz olmasi,

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin siklikla giincellenmesi ve yetersiz kalmasi

Ekolojik

Okul-giris cikisi yol glivenliginin yetersiz olmasi,
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Tablo 26. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis ¢evrenin

Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini

Giiclii Yonler | sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
s . . kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
gelistirilen stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz . o
o L Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi oo oo L
Zayif Yonler etkilerini en aza indirgemeye yonelik

olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢cergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

strecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi .
Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan |izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda Izleme ve degerlendirme icin
SEratejlk !’l_anm . eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
- . o e ... |Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir|
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. ekosistemin kurulmas:
_ Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en | s birlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul I¢i Analiz yiiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir. agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligliimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 0Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Her ¢ocugun bireysel farkliliklarini dikkate alarak, cagdas egitim anlayisiyla kendine
giivenen, insanlara sevgi ile yaklasa bilen, paylasimci, hosgoriilii, sorumluluk alabilen, topluma
dogaya saygili ve duyarly, bireyler yetistirebilen bir kurum olmak.

3.2.Vizyon

Cocugu merkeze alan nitelikli aile egitimi ile yalnizca ¢ocuklarimiz icin degil ayni1 zamanda
ebeveynleri de icine alan 6zglin, cevreci, kalitede stirekliligin saglanacagi lider bir egitim kurumu
olmak.

3.3. Temel Degerler

Karsilikli giiven ve diiriistluk,

Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak,

Egitimde siireklilik anlayis1 icinde olmak,

Calisan memnuniyetini ve paydaslarin etkin katilimini saglamak

Bireysel farkliliklar1 dikkate almak,

Ogrencilerin gelisim alanlarin desteklemek

Yaparak yasayarak 6grenmeyi saglamak

Doga ve cevreyi koruma bilincine sahip olmak,

Calisan, veli, 6grenci egitimine ve gelisimine 6énem vermek
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar
cercevesinde amaclar ve bu amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtilmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik oOngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren

ve performansinin Olciilebilir 6l¢iimlerdir. Tabloda ayrintili sekilde gosterilmistir.
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

Hedefe | Jang: izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | o> a8l 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 1e| sapo
(%) Degeri Sikhig | Sikhig:

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan 40 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
sayisl.
PG 1.1.2 Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun alam 30 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG1.1.3 0'll(ulda diizenleme 30 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
yapilan atélye sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Yerel Kuruluslar ve Belediyeler.

R.1.1.1. Gerekli kurum ve kuruluslarla zamaninda iletisim kurulamamasi.

B0 R.1.1.2. Istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi.
S.1.1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin okul aile birligi, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S.1.1.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S.1.1.3. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 500.000,00 TL
Tespitler Y?t(.e.rl.l. fiziki mekan olmasi durumunda iyilestirme ¢alismalari is birligi halinde
tritilecektir.
ihtiyaclar Ogrenci sayisi dikkate alindiginda okul daha fazla fiziki mekana ihtiyag

duymaktadir.
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Amacg 1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2

Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

Hedefe | Jang: izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | 2 P8¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Sikhig | Sikhig:

PG 1.2.1. Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile 20 0 11 12 13 13 13 6 A 6A
ilgili konularda egitim alan Y Y
0gretmen sayisi
PG 1.2.2. Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 20 0 178 180 Lo 190 L 6 Ay 6 Ay
cocuk sayisi1
PG 1.2.3. Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan AL v L L 2 i3 i3 DAY DY
0gretmen sayisi
PG 1.2.4 Akran zorbaligi ve
slberamieli il 20 0 210 | 230 | 250 | 270 | 300 | 6Ay | 6A
konularda egitim alan veli y Y
sayisl
PG 1.2.5. Afet ve acil durum
tatbikat say1s1 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, [lce Milli Egitim Miidiirliigii, Yerel Kuruluslar ve Belediyeler

Riskler

R.1.2.1. Gerekli kurum ve kuruluslarla zamaninda iletisim kurulamamasi.
R.1.2.2. Istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi.

Stratejiler

S.1.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.1.2.2. Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd. afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S.1.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.1.2.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.1.2.5. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

Gerekli calismalar rehberlik servisi ile is birligi halinde yiiritiilecektir.
Hastane personeli ile is birligi halinde calismalar ytirtitiilecektir.

IAfet ve acil durum tatbikatlari i¢cin alaninda uzman kuruluslarla is birligi
apilacaktir.

ihtiyaglar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
Uzmanlara erisim saglama.
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Amag 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

Hedefe |p Jang: izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi DS angi¢l 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) egeri Sikhig | Sikhig:
PG 2.1.1. Rehber 6gretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitimlerin 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
diizenlenmesi
PG 2.1.2. Ulusal projelere
katilim saglayan 6gretmen 30 0 1 2 4 6 8 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 2.1.3. Uluslararasi
projelere katilim saglayan 30 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
0gretmen sayisi
sG 2.1.4 (")gresl_n_enlere yomelik| 0 3 c 6 7 8 6Ay | 6Ay
uiizenlenen egitim sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigi, Milli Egitim Bakanhg1

Riskler

R.2.1.1. Gerekli kurum ve kuruluslarla zamaninda iletisim kurulamamasi.
R.2.1.1. e-Twinning Proje faaliyetlerinin katiim sayilarinin sinirli olmasi.
[htiya¢ duyulan egitimlerin zamaninda tespit edilememesi.

Stratejiler

S.2.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
Gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli (okul temelli
mesleki gelisim) ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S.2.1.2. Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S.2.1.3. Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

Gerekli calismalar rehberlik servisi ile is birligi halinde yiiriitiilecektir.
Egitimler takip edilerek katilim saglanmasi icin tesvikler yapilacaktir.
Personel is doyumu icin gerekli calismalar ve diizenlemeler planlanacaktir.

ihtiyaglar

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
Uzmanlara erisim saglama.
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Amacg 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erigsim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefe | Jang: izleme | Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi | 2. an81¢ 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . Po)
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig:

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula baslayacak
olan ¢ocuklardan okula 40 0 29 97 99 100 Lot 94 B4y
kaydolanlarin oram (%)
PG 3.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk orami (%) 30 95 95 97 98 99 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 30 0 70 100 120 150 180 6 Ay 6 Ay
cocuk sayisi1
Koordinatér Birim Okul idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Diger Okullar ve Muhtarliklar

Riskler

R.3.1.1. Gerekli kurum ve kuruluslarla zamaninda iletisim kurulamamasi.
R.3.1.2. Tiim ¢alismalara ragmen ebeveynlerin ¢cocuklarini okula
gondermemeleri.

Stratejiler

S 3.1.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S 3.1.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S 3.1.3. Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S 3.1.4. Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S 3.1.5. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

400.000,00 TL

Tespitler

Sosyo-ekonomik durumu diisiik ailelerin ¢ocuklarini okula gondermemeleri.

ihtiyaglar

Cocuklarin gerekli kirtasiye malzemelerinin ihtiya¢ durumlarinda giderilmesi.
Evi okula uzak olan 6grenciler i¢in servis vb. imkanlarin saglanmasi.
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Amac 4

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.1

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirillacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Egitim-Ogretimde Kalite

Hedefe b cJang: izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | -5 2U8YY 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 1e| sapo
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig:

PG 4.1.1 e-Portfolyo
e e 25 0 99 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2 Egitim 68retim y1li
siiresince acik hava etkinligi 25 0 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
yapilan egitim giinii orani (%)
PG 4.1.3 Egitsel degerlendirme
elanianaligkiand 25 0 70 | 100 | 120 | 150 | 180 | 6Ay | 6Ay
bilgilendirme yapilan veli
sayl1s1
PG 4.1.4 Egitsel degerlendirme
ve tamlama hakkinda 25 0 95 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay
bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler

[1-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Diger Okullar, RAM

Riskler

R.4.1.1. Gerekli kurum ve kuruluslarla zamaninda iletisim kurulamamasi.
R.4.1.2. Tiim ¢alismalara ragmen ebeveynlerin egitimlere katilim oranlarinin
diistik olmasi.

R.4.1.3. iklim kosullarinin agik havada etkinlik diizenlemeye uygun olmamas.

Stratejiler

S.4.1.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢cin veri girisi

gerceklestirilecektir.

S.4.1.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer

verilecektir.

S.4.1.3. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S.4.1.4. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
onelik bilgilendirme ¢alismalar yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

600.000,00 TL

Tespitler

Hasta olur endisesi ile ebeveynlerin ¢ocuklarinin agik hava etkinliklerine olumlu
bakmamasi.

Egitsel-degerlendirme tanilama siirecinde ebeveynlerin ¢ocuklarindaki olumsuz
tutum ve davranislari duymak istememeleri.

ihtiyaglar

Farkli iklim kosullari igin uygun kiyafetlere sahip olmayan ¢ocuklarin bulunmasi.
Okul bahcesinin okul mevcuduna gore yeterince biiyiik olmamasi.
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Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag 5

artirilmasi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
Hedef 5.1 lyonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak

amaciyla calismalar yiiritiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

el Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklis1 | S1khis
(%) egeri 1klig1 | S1iklig:

PG 5.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanna yonelik 60 0 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | 6Ay | 6Ay
calisma yapilan 6grenci orani
(%)
PG 5.1.2 Akademik gelisim
alanina yonelik calisma 40 0 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
yapilan égrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Rehberlik Servisi.

Is birligi Yapilacak Birimler

[1-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Diger Okullar, RAM.

Riskler

R.5.1.1. Uygulanan 6l¢eklere verilen cevaplarin gergegi yansitmamasi.
R.5.1.2. Gerekli durumlarda aile katilim ¢alismalarinin katilimin az olmasi
sebebiyle gerceklestirilememesi.

Stratejiler

S.5.1.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S.5.1.2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

lAilelere verilen tavsiyelerin yerine getirilmiyor olmasi veya yanlis anlasilmasi.
Cocuklarla ilgili olumsuz davranislari duymanin ebeveynlerinin hosuna
gitmemesi ve reddetmeleri.

ihtiyaglar

Bireysel goriismeler i¢in ayarlanan giin ve zamanda velilerin katihim
saglayamamasi.

lAile egitimlerine gerekli katilim saglanmamasi.
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Amag 5

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

Hedef 5.2

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
coziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

el Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklis1 | S1khis
(%) egeri 1klig1 | S1iklig:

PG 5.2.1 Bireysel psikolojik
danisma yapilan 6grenci oran 50 0 50 60 75 85 100 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 5.2.2 Psikososyal miidahale
kapsaminda ¢alisma yapilan 50 0 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler

[1-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Diger Okullar, RAM

R.5.1.1. Kalabalik siniflarda yapilan biiyiik grup ¢alismalarinda kendilerini rahat
ifade edememeleri.

Riskler R.5.1.2. Kalabalik siniflarda 6gretmenlerin 6grencileri ile bireysel faaliyet yapma
stirelerinin sinirh olmasi.
S.7.1.1. Okul risk haritalar1 sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken
Stratejiler o0grenciler belirlenecektir.
S.7.1.2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 200.000,00 TL
Tespitler Okul risk haritalarinda gerekli baz1 maddelerin olmayisi.
ihtiyaclar Rehber 6gretmenlerin oyun terapi, drama gibi hizmet i¢i egitimleri almamis

olmalari.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. Stratejiler, hedeflere

yonelik belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Tablo 29’da belirtilmistir.
Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 |110.000,00 | 150.000,00 500.000,00
Hedef 1.1 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 |110.000,00 | 150.000,00 500.000,00
Amag 2 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00
Hedef 2.1 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00
Amacg 3 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00
Hedef 3.1 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00
Amacg 4 40.000,00 | 60.000,00 | 80.000,00 |100.000,00 | 120.000,00 400.000,00
Hedef 4.1 40.000,00 | 60.000,00 | 80.000,00 |100.000,00 | 120.000,00 400.000,00
Amag 5 60.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 600.000,00
Hedef 5.1 60.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 600.000,00
Amag 6 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00
Hedef 6.1 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00
Amacg 7 20.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 200.000,00
Hedef 7.1 20.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 200.000,00
Genel
Yonetim 50.000,00 | 75.000,00 | 125.000,00 | 200.000,00 | 300.000,00 650.000,00
Giderleri
TOPLAM 270.000,00 |380.000,00 | 485.000,00 | 695.000,00 | 920.000,00 2.650.000,00

Amag ve hedeflere iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak énceki doneme ait stratejik plan gézden gecirilmis, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilagtirilmistir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda

stratejik planin giincellemesi karar1 verilmistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla

hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 30’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kimiilatif degeri baz

alinacaktir.

(Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.) Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Tablo 30. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri

(9]

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri

yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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6. EKLER

6.1. EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS ANALIZi MATRISI
avdasy Paydasin
Kurum .
. . . | Taleplerine
z Faaliyetlerini Verilen
2| 2|3 Etkileme Smem
a|ls| < Derecesi
PAYDASLAR : < | B NEDEN PAYDAS ” — — — o
o (-9 S Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az S
= oE e 2", "Hi¢ 1 %
= : 1,2,3 Gozet 7
1,2,3 lzle 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir ’
calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
calis
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Ogretmenler X Destek I¢in Is birligi Icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler calis
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Okul Yonetimi X Destek I¢in Is birligi Icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler calis
Veliler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet 4 4 Blé%?ﬁggel x
Alan
calis
Bilgilendir,
Okul-Aile Birligi | X X 5 5 Birlikte
Calis
Destek Ama(;lgr.lm_lza .Ulis:mgda Bilgil?ndir,
Personelleri X Destek I¢in Is birligi Icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler Calis
Amaclarimiza Ulasmada . .
Saghk Ocag X | X | Destekcin Is birligi Iginde 2 4 7, Bllrhkte
Olmamiz Gereken Kurum Gabs
il/ilce Ama(;lgrlm_lza Ulasmada Bilgilendir,
MEM/MEB X Destek I¢in Is birligi Icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Mahalle Muhtar: X | X | Destekicin Is birligi Icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amaglarimiza Ulasmada . ..
B‘zrl-:ilil;leusi X | X | Destekicin s birligi Icinde 3 4 IZletzllf;Ikte
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Universite X | X | Destekicin Is birligi icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Tedarikgiler X | X | Destekicin Is birligi icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
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6.2. EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

i g S =
S| 5| 88
« o & ? o A
Paydas t nv.h 5 é Neden Paydas Onceligi
= Q g N
MEB J Bagll oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
el v yaralandiklari igin 1
Ozel idare < Tedarikgi mahalli idare 1
Ama¢ ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
\': Tamam O: Bir Kismi
6.3. EK-3 Yararlanmic1 Uriin/Hizmet Matrisi
I o
2 > = g
£ | = 2 | g £ 3 2 =
== = ) o2 [ 5 7] Iy °
50| = 5 | 3= | = ;5 & &
o 5 % S — S g o »B0 o
- . 8b & = o ° s c=E | E| EX © -
Uriin/Hizmet Q 7, a = & E RE|S| = i bt 2
Yararlanic (Miisteri) g 5 = = r.éq‘ Z | & S S| 2E L; 2
- p— °° : p— - “ “ p— |
;Eo:s = - i g 9
RS | = z | < = = ) g
> = s O
Q p—
2 ©
Ogrenciler v 0 Y Y Y
Veliler <
Universiteler 0 0 Y
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslar: o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor B 0 )

: Tamami O: Bir kismi
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6.4. Ek-4 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;
® Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.
® Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

® Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

®  Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e  Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak

belirtiniz.

® Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN +E|E| | o § §
25| 8| S| 22| =
KONU BASLIKLARI T2 2| 5| EE| E
NO 8515|5185 5
MM | M S Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () OlLo) O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () 01010
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. () ()] () | ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () [ Q)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1O
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | ()
11- | Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) Ol 1O
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OO0 [ Q)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () OO0 [ Q)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () OO0 [ Q)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1 0) 1)
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VELILER iCIN E E| g § §
vV = =B = Qo ©
s g | 82 =
=2 2| 2| EEl E
KONU BASLIKLARI EEl 2| | €5 E
NO 28 2| 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (O 1 O)0) [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 1010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik () () OO ()
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ O)jC) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () () [ C)jC) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O (OO0 [10)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O (O 1010 [10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Olololo o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O 1lTolo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () (C) [ O)pC) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [() ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (O O)() [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () [ O)IC) ()
16 | Okul, aktif veli katitlimim tesvik eder. () (O O)() [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiirim. O OO0 | 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y 1O [()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasin saglarim. O (OO0 [10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (OO0 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) (OO0 [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O (OO0 10)
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